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Nos enjeuxNos enjeux

EnvironnementauxEnvironnementaux

SociauxSociauxÉconomiquesÉconomiques

Consommations d'énergie

Gestion des déchets 

Qualité de l'air ambiant

Emission de gaz à 
effet de serre

Politique de transport durable

Préservation de la biodiversitéSanté publique, prévention
& gestion des risques

Insertion sociale

Non discrimination, 
égalité de chance

Politique de recherche

Contenue de la formation
& méthodes d’enseignement

Ancrage territorial

Formation du personnel

Cadre de travail

Achats responsables

(principaux)(principaux)

Solidarité internationale
Consommations d'eau
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EtatEtat

Groupe deGroupe de
PressionPression
& ONG& ONG

CollectivitésCollectivités
ConcurrentsConcurrents

ClientsClients
MédiaMédia

EquipesEquipes

PartenairesPartenaires

SociétéSociété
CivileCivile

OrganismesOrganismes
SupranationauxSupranationaux

SyndicatsSyndicats

AutresAutres
salariéssalariés

OrganismeOrganisme
dede

formationformation

ActionnaireActionnaire

PrescripteursPrescripteurs

FournisseurFournisseur

CollèguesCollègues

DirectionDirection
GénéraleGénérale

Source jccarteron/euromed



R
E

N
C

O
N

T
R

E
 D

E
S

 R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
S

 D
E

V
E

L
O

P
P

E
M

E
N

T
 D

U
R

A
B

L
E

R
E

N
C

O
N

T
R

E
 D

E
S

 R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
S

 D
E

V
E

L
O

P
P

E
M

E
N

T
 D

U
R

A
B

L
E

D
E

 L
’E

N
S

E
IG

N
E

M
E

N
T

 S
U

P
E

R
IE

U
R

 F
R

A
N

C
O

P
H

O
N

E
, 4

D
E

 L
’E

N
S

E
IG

N
E

M
E

N
T

 S
U

P
E

R
IE

U
R

 F
R

A
N

C
O

P
H

O
N

E
, 4

-- 5
 J

U
IN

 2
00

9
5 

JU
IN

 2
00

9

  

Un outil d’autoUn outil d’auto--évaluationévaluation

• Engagements de l'établissement, Gouvernance
• Politique sociale et ancrage territorial
• Formation initiale et continue
• Recherche
• Gestion écologique du campus

3.5 Accompagner 
l'engagement des 
étudiants (en et hors 
formation) dans la 
réalisation de projets 
DD-RG

ENJEUX / OBJECTIFS QUESTIONS

Comment 
accompagnez-vous 
les étudiants 
désireux de 
s'engager dans des 
missions relatives à 
la RG?

EXEMPLES 
D'INFORMATIONS OU 
DE COMPLEMENTS A 
FOURNIR EN APPUI 
DE VOTRE REPONSE

Politique mise en place, 
soutien aux association 
étudiantes (budget 
alloué,..)

Aucun 
accompagnant 
spécifique à la RG 
n'est proposé

Certains acteurs 
isolés et non 
répertoriés 
(enseignants,..) 
accompagnent 
volontairement les 
étudiants engagés

La Direction 
supporte 
directement (nature, 
numéraire, conseils) 
les étudiants et 
associations 
étudiantes engagés 
dans des actions de 
RG

En plus d'un soutien 
de la Direction, un 
personnel qualifié 
oriente et 
accompagne les 
initiatives et projets 
étudiants

� � � � � � � � � �� � � � � 	 � � � � � � �
 � � � � � � � �

5 thématiques / 29 rubriques
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Quelques exemples concrets Quelques exemples concrets (1/4)(1/4)

• Stratégie et management

� Le DD est inscrit dans le contrat d’établissement comme axe 
stratégique porté par la direction

� Un poste dédié à plein temps + comité de pilotage
� Séminaire de formation des membres du comité de pilotage
� Agenda 21 avec les acteurs locaux
� Site Internet et communication autour de toutes les actions 

menées
� Rapport DD annuel (avec contrôle externe)
� Participation au Grenelle et autres plateformes de lobbying



R
E

N
C

O
N

T
R

E
 D

E
S

 R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
S

 D
E

V
E

L
O

P
P

E
M

E
N

T
 D

U
R

A
B

L
E

R
E

N
C

O
N

T
R

E
 D

E
S

 R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
S

 D
E

V
E

L
O

P
P

E
M

E
N

T
 D

U
R

A
B

L
E

D
E

 L
’E

N
S

E
IG

N
E

M
E

N
T

 S
U

P
E

R
IE

U
R

 F
R

A
N

C
O

P
H

O
N

E
, 4

D
E

 L
’E

N
S

E
IG

N
E

M
E

N
T

 S
U

P
E

R
IE

U
R

 F
R

A
N

C
O

P
H

O
N

E
, 4

-- 5
 J

U
IN

 2
00

9
5 

JU
IN

 2
00

9

  

• Politique sociale et ancrage territorial

� Soutien des étudiants à des initiatives locales citoyennes (aide aux 
personnes âgées, nettoyage plage, soutien scolaire, humanitaire)

� Bourses sur critères sociaux pour les étudiants en difficultés, aide pour 
trouver des logements

� Emplois sur le campus
� La diversité inscrite dans les chartes et autres documents de 

règlement intérieur
� Sensibilisation au handicap et facilitation accès, accompagnement 

scolaire
� Evaluation/formation et mobilité du personnel du campus
� Soutien apporté aux entrepreneurs de zones défavorisées ( concours 

Talents des cités avec formation+bourse offerts au gagnant) 

Quelques exemples concrets Quelques exemples concrets (2/4)(2/4)
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• Formation et recherche

� Cours transversaux obligatoires pour tous les élèves de culture 
générale sur le DD (RSE, gouvernance, management, éthique, 
respect de l’environnement…)

� Site internet d’offres d’emploi et de stage spécifiquement 
dédiés au DD 

� Réseau qui rassemble entreprises et ONG qui travaille sur 
l’application de la RSE dans le management. 

� Référents nommés dans chaque grande discipline pour 
favoriser l’intégration des enjeux  de la responsabilité globale
dans tous les cours

� Centre de recherches et d’études sur le DD (ex: évaluation des 
choix technologiques et mise en œuvre de stratégie de 
dématérialisation)

Quelques exemples concrets Quelques exemples concrets (3/4)(3/4)
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• Gestion écologique des campus

� Site sur la mobilité douce: covoiturage, autopartage
� Achats: rédaction d’un guide interne des achats responsables pour 

répondre aux appels d’offre.
� Bilan carbone+ achats/revente d’énergies renouvelables (installation 

de panneaux solaires, contrat avec fournisseur d’énergies vertes)
� Chauffage obtenu par combustion de biomasse (bois)
� Déplacement: site de covoiturage, parc de location de vélos sur 

plusieurs campus, places de parking payantes, transports en commun 
(négociation de tarifs préférentiels), véhicules de fonction moins 
polluants. Si possible en collaboration avec les autres campus et les 
collectivités locales. 

� Bâtiment HQE, en particulier sur la rénovation
� Compost des déchets verts et installation de rûche sur le campus. 

Jardins de plantes anciennes et valorisation. 

Quelques exemples concrets Quelques exemples concrets (4/4)(4/4)
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Engagement et exemplarité de l'étatEngagement et exemplarité de l'état
• Depuis 2005:

– Code des marchés publics, chapitre VII, article 15 : marchés 
reservés

– Code des marchés publics, , chapitre VI, article 14 : clauses 
sociales et environnementales

– Circulaire du Premier Ministre du 5 avril 2005 portant sur les 
moyens à mettre en oeuvre dans les marchés publics de bois 
et produits dérivés pour promouvoir la gestion durable des 
forêts

– Circulaire du Premier Ministre du 28 septembre 2005 : "Rôle 
exemplaire de l'état en matière d'économie d'énergie".

– Circulaire du Premier Ministre du 2 mai 2008 relative à 
l’exemplarité de l’Etat en matière d’utilisation de produits issus 
de l’agriculture biologique dans la restauration collective

–– Circulaire du Premier Ministre du 3 décembre 2008 relative à Circulaire du Premier Ministre du 3 décembre 2008 relative à 
l’exemplarité de l’Etat au regard du développement durable l’exemplarité de l’Etat au regard du développement durable 
dans le fonctionnement de ses services et de ses dans le fonctionnement de ses services et de ses 
établissements publicsétablissements publics
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La circulaire du 3 décembre 2008 : origineLa circulaire du 3 décembre 2008 : origine

• RIO (1992) - PLAN « ACTIONS 21 »
• SNDD*
• Grenelle de l'environnement
• Grenelle de l'insertion
• PNAADD**

* Stratégie nationale de développement durable

** Plan national d’action pour des achats durables
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La circulaire du 3 décem
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La circulaire du 3 décem
bre 2008 : cibles

•
M

inistères
•

A
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•

A
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inistrations décentralisées
•

E
tablissem

ents publics
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La circulaire du 3 décembre 2008 : 20 fiches La circulaire du 3 décembre 2008 : 20 fiches 
(90%(90%--> gestion écologique du campus)> gestion écologique du campus)

F1 Matériels bureautique
F2 Solutions d'impression
F3 Papier
F4 Fournitures de bureau
F5 Alimentation
F6 Vêtements
F7 Mobilier/bois
F8 Bois et pdt dérivés
F9 Nettoyage des locaux
F10 Gestions des déchets

F11 Espaces verts et non bâtis
F12 Voitures particulières
F13 Eco conduite
F14 Déplacements
F15 Energie et eau
F16 Eclairage
F17 Bilan énergétique et GES
F18 Formation
F19 Achat socialement responsable
F20 Responsabilité sociale de l'état
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La circulaire du 3 décembre 2008 : La circulaire du 3 décembre 2008 : 

les engagementsles engagements

Fiche Rubriques
Objectifs 
2010

Objectifs 
2012

Normes Indicateurs 

F3 Papier
100% papier 
�coresponsabl
e

-50% de 
conso papier

PEFC, FSC
Nb ramettes 
A4 
A3/an/pers

Un exemple :

Des moyens supplémentaires sont accordés aux 
établissements en 2010

Voir également: http://www.ecoresponsabilite.environnement.gouv.fr/http://www.ecoresponsabilite.environnement.gouv.fr/
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Les étudiants face au référentielLes étudiants face au référentiel
Une démarche qui pourrait faciliter l’engagement des étudiants car 

elle permet :

• De sensibiliser l’administration
– Une meilleure implication de la part de l’administration
– Facilitation des démarches auprès d’elle pour les étudiants

• D’orienter l’établissement
– réflexion sur un plan d’action
– meilleure lisibilité pour les étudiants
– consacrer du temps sur des projets dont la faisabilité est moins

incertaine

• De répondre aux attentes étudiantes en matière
– de formation et d’éducation
– de gestion du campus
– de gouvernance
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Les étudiants face au référentiel
Les étudiants face au référentiel

Le référentiel : m
oyen de répondre au m

anque 
d’initiatives étudiantes

M
A

IS

A
ttention pour sa m

ise en place…
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Employabilité des étudiants Employabilité des étudiants 
formés au DDformés au DD
• Une formation indispensable :

– Engagement des entreprises dans le DD (70% des premières 
entreprises françaises côtées déclaraient en 2004 avoir entamé une démarche 
en faveur du DD)

– Faire face aux nouvelles réglementations et obligations que 
doivent assumer les entreprises

• Anticiper les demandes du marché à venir
– De manière transversale, sur tous les secteurs dans le management, la RSE, la 

communication
– Sur certains secteurs plus techniques (ingénieurs, conception, architecture…)
– Sur de nouveaux métiers (éco-design, énergies renouvelables, eco-conception)
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Employabilité des étudiants Employabilité des étudiants 
formés au DDformés au DD

• Etre soi-même moteur de changement dans les 
entreprises dans une optique de différenciation sur les 
marchés

• Allier valeurs humaines, efficacité économique et 
respect de l’environnement
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Ecole des MinesEcole des Mines
de Nantesde Nantes

44--5 juin 20095 juin 2009

RENCONTRE DES RESPONSABLES RENCONTRE DES RESPONSABLES 
DEVELOPPEMENT DURABLEDEVELOPPEMENT DURABLE

DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR FRANCOPHONEDE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR FRANCOPHONE
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Engagements de l©établissement , Engagements de l©établissement , 
GouvernanceGouvernance

1.1 Formaliser l©engagement global de l©établissement relatif à la RG

1.2 Adhérer à des instances RG et/ou signer des engagements     

1.3 Instituer une structure dédiée RG                           

1.4 Adopter un référentiel RG, élaborer un rapport annuel

1.5 Sensibiliser les parties prenantes de l©établissement à la RG

1.6 Identifier et prendre en compte les attentes des parties prenantes
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Exemple à Euromed ManagementExemple à Euromed Management

2002 Présentation d’une approche systémique du management à son 
nouveau CA 1.1

• Création d’Unis-Terre rassemblant les projets étudiants liés au 
Développement Durable 1.5

• Adhésion au Global Compact 1.2

2006 Engagement dans la campagne Campus Responsables 1.2
Signature Solar Generation 1.2
Signature de la Charte de la Diversité 1.2
Adhésion au Comité 21 1.2
Intégration au Global Compact Academic Taskforce (PRME) 1.2

GouvernanceGouvernance
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Exemple à Euromed ManagementExemple à Euromed Management

2007 Chaire développement durable La Poste
Création d’une structure dédiée RG 1.3
Adhésion à l’Orse 1.2
Intégration au groupe de travail DD de la CGE – utilisation du référentiel 1.1/1.2
Unis-Terre dépasse les 200 étudiants engagés sur 15 projets (budget ….) 1.5
Lancement du Réseau du Management Responsable
Premier Bilan Carbone® de l’Ecole

2008 Notation sociale et environnementale 1.1/1.4
Journée de sensibilisation sur les nouveaux métiers auprès du personnel et corps 
professoral 1.5
Chaire « finance autrement »
Nomination de référents DD au sein de chaque service 1.1/1.3/1.5/1.6

2009 Publication du 1er rapport développement durable et présentation au 
personnel et aux étudiants 1.1
Formation du personnel à l’achat responsable 1.5
Plan de déploiement interne  1.1/1.3/1.5/1.6

GouvernanceGouvernance
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Exemple à l’université de NantesExemple à l’université de Nantes

2007 Élection Conseiller Université 21 et création du service, 
Adhésion à campus responsables, 1.2
bilan énergétique / bilan déchets

2008 lancement des opérations de sensibilisation, 
lancement de l’Agenda 21, 
croisement des masters DD avec mobilisation par campus, 
journées et cafés interdisciplinaires,
tri sélectif des déchets 

2009 adoption charte des achats durables, marché papier,
Semaine écocitoyenne,  
Réunions participatives et adoption Agenda en septembre 2009 1.1

GouvernanceGouvernance
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Gestion écologique du campusGestion écologique du campus

5.1 Utiliser des critères de RG dans la politique d©achats

5.2 Maîtriser ses consommations d©énergie, d©eau et de déchets; veiller à 
la qualité de l©air ambiant                                     

5.3 Réduire les émission de gaz à effet de serre

5.4 Mettre en place une politique de transport durable

5.5 Gérer les espaces verts et préserver la biodiversité
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Exemple du Cufr d’AlbiExemple du Cufr d’Albi
• L’idée : initiée par une campagne nationale appelée MDE-Campus

• La démarche : diagnostic assez poussé des consommations énergétiques des 
bâtiments universitaires par l’EMAC , le tout piloté par un comité interne à chaque 
établissement, et intégrant les principaux acteurs de l'opération

• 4 objectifs : économie d’énergie, éducation, pédagogie et exemplarité territoriale

• Démarche : 
– réalisation d'une enquête sociologique en 2005 

– A partir d'avril 2006, l'établissement rejoint officiellement le cadre national, et 
met en place un comité de pilotage transversal

– Après ce diagnostic, un consultant intervient  sur le campus jusqu'en décembre 
2007

– pour l'année 2007, quatre grands groupes de travail inter-catégoriels ont été 
créé

– Nouvelle organisation pour 2008/2009

Gestion du campusGestion du campus
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• Les actions menées à bien :
– Des enquêtes : maîtrise de la demande énergétique, diagnostic sociotechnique
– L'acquisition d'un logiciel de comptabilité énergétique
– Une formation du personnel administratif à la bureautique économe
– mise en place du tri du papier dans le bâtiment B, administratif, associatif, ainsi qu'à la BU
– La construction de toilettes sèches en bois
– l'UE d'ouverture 
– « Animation du campus »

Mais durant la fin d'année universitaire 2007-2008, on a assisté à une 
disparition progressive du « cadre » éco-campus :

il fallait redynamiser et trouver un mode d’organisation pérenne 
un comité de pilotage ouvert à l’ensemble des acteurs de la

communauté éducative est créé pour l’année 2008/2009

Exemple du Cufr d’AlbiExemple du Cufr d’Albi
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Comité de pilotage  1.1
(Rôle d’impulsion, de suivi et d’évaluation.  Préparation de 

l’année suivante)

Animateur / Coordinateur 1.3
(Coordination et animation des différents groupes, 

réalisation des « actions des terrain » longues,
veille, lien avec les partenaires…)

Mise en place d’écocampus
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• L’idée : appliquer le référentiel DD

• La démarche : groupes de travail + initiatives du Secrétariat Général

• 5 thèmes principaux: sensibilisation, transports, énergie, papier

• Démarche :
– Démarrage fin 2007 

– Sensibilisation: 
• Interventions en amphi; blogue; biodiversité

– Transports: 
• groupe de travail "vélo", rapport final en juin 2009
• Projets d'étudiants : bilan carbone des transports en 2008
• Mise en place d'une station GNV

– Papier : 
• test pendant la semaine du DD; 
• nouveau marché papier

– Energie: 
• marché en cours pour l'installation d'un puits canadien
• marché en préparation pour un mail couvert photovoltaïque

Exemple de l'école des mines d'AlbiExemple de l'école des mines d'Albi

Gestion du campusGestion du campus
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• Formalisation (2009):
– Copil DD : se réunit 2 fois par an / décide des grandes orientations / définit les 

actions prioritaires / intègre les PPE

– Comop : se réunit toutes les semaines :animation, propositions, travail de 
terrain

– Groupes de travail : par thème identifié
– Adhésion Global Compact et Campus Responsables

• Principaux projets : Formation / Travaux énergétiques / 

• Difficultés :
– Beaucoup de groupes de travail / usure des PP
– L'Emac engagée dans un grand chantier pédagogique

– Travailler sur le long terme

Exemple de l'école des mines d'AlbiExemple de l'école des mines d'Albi
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